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3 مقدمه‑

ــوم  ــوان و مفه ــا همیــن عن ــی ب ــومین همایــش صنــدوق توســعه مل س
ترســیم گر  کــه  راهبــردی  نویــن«.  »حکمرانــی  شــد:  برگــزار  راهبــردی 
نقشــه راه و مســیر حرکتــی صنــدوق توســعه ملــی ایــران در قامــت یــک 

اســت. ارزش آفریــن  و  ثروت ســاز  بین نســلی،  صنــدوق 
حکمرانــی تــازه صنــدوق توســعه ملــی، چشــم اندازی روشــن بــرای ایــران 
فــردا ترســیم کــرده بــا کمتریــن اتــکا بــه منابــع حاصــل از فــروش نفــت و 
؛ ایرانــی کــه منابــع حاصــل از فــروش منابــع پایــه اش را حفــظ می کنــد  گاز
و بــا گــردش درآوردن ایــن منابــع، ثــروت خلــق می کنــد. لیــک تحقــق 
»روشــنی فــردا« مســتلزم همراهــی و همگامــی اســت: از قانون گــذار و 
ــران و  ــردای ای ــرای ف ــه ب ــا ک ــه آنه ــی هم ــل، همراه ــا ذی ــدر ت ــری، از ص مج

ــوم پرگهــر دغدغه منــد هســتند.   آینــده فرزنــدان ایــن ب
ســومین همایــش صنــدوق توســعه ملــی بــا همیــن هــدف برگــزار شــد و 
گاه ســازی و شــفافیت و در نهایــت  هــدف کلان اش مباحثــه، مفاهمــه، آ
تبییــن و همســو کــردن توانمندی هــا و ظرفیت هــا در ابعــاد ملــی بــرای 

تحقــق ایــن چشــم انداز بــود. 
اســلامی،  شــورای  مجلــس  رئیــس  حضــور  بــا  ســوم  همایــش  اینکــه 
، رئیــس دیــوان محاســبات و جمعی  رییــس ســازمان بازرســی کل کشــور
از مدیــران و تصمیم گیــران و مجریــان عالــی و اقتصــاد کشــور برگــزار شــد 
ح شــده در ایــن رویــداد نیــز در صــدر اخبــار اقتصــادی قــرار  و مباحــث طــر
گرفــت؛ حکایــت از آن داشــت کــه صنــدوق توســعه ملــی، بیــش از هــر 
زمــان دیگــری در جهــت کســوت واقعــی خــود بــه عنــوان یــک صنــدوق 
بین نســلی حرکــت می کنــد؛ ایــن حرکــت بــا تبییــن موضــوع آغــاز شــده و 

بدیهــی اســت کــه راه ادامــه دارد ...  
مجلــد حاضــر نگاهــی موجز دارد به آنچه یکشــنبه 24ام اردیبهشــت ماه 

در ســومین همایش صندوق توســعه ملی گذشــت. 

حکمرانی نوین 

علیرضا کنگرلو
 مدیر حوزه ریاست 

و روابط عمومی
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آنچه در همایش سوم گذشت 
24ام اردیبهشــت ماه فرصتــی بــود بــرای واکاوی رویکردهــای تــازه صنــدوق توســعه ملــی بــا حضــور مدیــران عالــی 
اقتصــاد و سیاســت و البتــه اندیشــمندان و پژوهشــگران. ســومین همایــش صنــدوق توســعه ملــی بــا عنــوان 

»حکمرانــی نویــن« برگــزار شــد. 

 محمدباقر قالیباف
رئیس مجلس شورای اسلامی

ــوان  ــه عن ــی را ب ــعه مل ــدوق توس صن
خــود  دارایی هــای  حفــظ  محــل 
یــک  عنــوان  بــه  بلکــه  نمی دانیــم؛ 
پیشــرفت  بــرای  کانونــی  نقطــه 
کشــور می شناســیم و ایــن صنــدوق 
باشــد  محرکــه ای  موتــور  می توانــد 
کــه هــم نقــش سیاســتگذار دارد و 
ــه جورچیــن لازم  ــادی ک هــم نقــش نه

می کنــد. ایجــاد  را 

ذبیح اله خداییان
ییس سازمان بازرسی کل کشور ر

ملی  توسعه  صندوق 
برای  سرمایه ای  باید 
ولی  شــود،  آیندگان 
ادامـــه  ــورت  ــ ص در 
برداشت توسط دولت 
بدهی  ــدوق  ــن ص ــه  ب
برای آیندگان تبدیل 

می شود. 

 سید احمدرضا دستغیب
رئیس دیوان محاسبات کشور

ــدوق  ــش صن ــن چال بزرگتری
ــت اندازی  ــی دس ــعه مل توس
ــدم  ــدوق و ع ــع صن ــه مناب ب

ــع اســت.  بازگشــت مناب
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مهدی غضنفری
 رئیس هیات عامل 

صندوق توسعه ملی

ــود  ــه می ش ــد گفت ــروش می  رس ــه ف ــت ب ــه نف ــی ک زمان
ــع حاصــل از فــروش نفــت در واقــع ثــروت اســت و  مناب
در ادامــه منابــع در بودجــه خــرج می شــود. ایــن رویکــرد 
اشــتباه اســت و منابــع در حقیقــت ســرمایه بــوده و بایــد 

ــود.  ــرمایه گذاری ش س

حسین عیوضلو
عضو هیات عامل و معاون سرمایه گذاری 

خارجی صندوق توسعه ملی

هیــات عامــل صنــدوق توســعه ملــی طــی دو ســال گذشــته 
بــه دنبــال ســرمایه گذاری داخلــی بــا حفــظ ارزش بــه 

تعبیــری »ریــال مانــا« اســت. 

علیرضا میرمحمدصادقی 
 عضو هیات عامل و معاون بانکی و اعتباری 

صندوق توسه ملی 

رســوب بیــش از حــد منابــع و افزایــش زمــان اجــرای 
ــه  ــش ارای ــدوق در بخ ــی صن ــای اصل ــا از چالش ه طرح ه

ــت. ــهیلات اس تس

علیرضا صالح
عضو هیات عامل و معاون منابع و مصارف 

صندوق توسعه ملی

شــاید در آینــده نیــاز بــه ایجاد 
یــک بانــک داشــته باشــیم، چــرا 
کــه صنــدوق نــه کار بانکــی بلــد 
اســت و نــه علاقــه ای بــه انجــام 

آن دارد.
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 صندوق 150 میلیارد دلاری 
صنــدوق  یــک  ملــی  توســعه  صنــدوق 
ــا  ــوع دولت ه ــت و مجم ــارد دلاری اس 150میلی
طــی ســالیان مختلــف رقمــی بالــغ بــر 100میلیارد 
دلار از صنــدوق برداشــت داشــته اند. در حــال 
حاضــر میــزان مطالبــات از بخــش غیردولتــی 
ارقــام  می شــود.  بــرآورد  دلار  40میلیــارد 
ح شــده بــه ایــن معنــی نیســت کــه اکنــون  مطر
ــه  ــت بلک ــده اس ــارد دلاری ش ــدوق 10 میلی صن
صنــدوق  اســت.  صنــدوق  موجــودی  ایــن 
همچنــان 150میلیــارد دلار دارایــی خــود را دارد 

و رقــم مذکــور در حــال افزایــش اســت. 

ســوی  از  مــنــابــع  بـــازگـــشـــت  الــــــزام   
دولت ها 

ســیزدهم  دولــت  جملــه  از  دولت هــا  تمــام 
از  برداشــتی  منابــع  کــه  هســتند  واقــف 
)بــا  بــوده  تســهیلاتی  واقــع  در  صنــدوق 
خ ســود پاییــن( کــه بــه آن هــا ارائــه شــده  نــر
دلیــل  بــه  اســت  ممکــن  چنــد  هــر  اســت. 

ــع  ــت مناب ــت بازگش ــای دول ــودن درآمد ه کم ب
در  کــه  منابعــی  روی  هــر  بــه  شــود.  ســخت 
جــزو  اســت  گرفتــه  قــرار  دولت هــا  اختیــار 
اســت؛  ملــی  توســعه  صنــدوق  دارایی هــای 
بنابرایــن برداشــت، بــا رویکــرد غیربازگشــتی یــا 
بلاعــوض نخواهــد بــود. تاکنــون نیــز بخشــی از 
منابــع بازگشــته و صنــدوق در حــال ارائــه وام 
ــت  ــتیبانی دول ــا پش ــع ب ــت مناب ــت. بازگش اس
و مجلــس صــورت خواهــد گرفــت. صنــدوق 
دارایــی  افزایــش  جــز  چــار ه ای  ملــی  توســعه 
نــدارد، ارقامــی هماننــد 170 یــا 200 میلیــارد دلار 

نیســت.  صنــدوق  ایــن  برازنــده  هــم 

مطلوب  مــحــور  سانتیاگو،  اصـــول   
حکمرانی

صندوق هــای  دارای  کشــور   55 حداقــل 
کشــور ها  از  برخــی  هســتند.  ملــی  ثــروت 
کــه  نیــز از چنــد صنــدوق ثــروت برخوردارنــد 
ایــران هــم می توانــد در چنیــن مســیری قــرار 
بگیــرد. صندوق هــای ثــروت ملــی کالایــی یــا 

ذی نفعان صندوق توسعه ملی: همه مردم ایران
تشریح جایگاه کنونی و چشم انداز صندوق توسعه ملی از سوی رئیس هیات عامل 

مهدی غضنفری
رئیس هیات عامل 

صندوق توسعه ملی 
در سومین همایش 

این صندوق با عنوان 
حکمرانی نوین به 

یح جایگاه و  تشر
وضعیت کنونی، 

اهداف و برنامه ها و 
روند حرکتی صندوق 

یده ای  پرداخت. گز
از ارائه وی را در ادامه 

می خوانیم. 
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بــا  کــه  ایــران  غیرکالایــی هســتند. کشــور هایی هماننــد 
مــازاد فــروش نفــت همراهنــد، دارای صنــدوق کالایی انــد. 
بــه  نیــز  دارنــد  تجــاری  تــراز  مــازاد  کــه  کشــور ها  برخــی 
می شــود.  گفتــه  غیرکالایــی  صنــدوق  آن هــا  صنــدوق  
مصــرف صندوق  هــا نیــز می توانــد بین نســلی، صیانتــی، 

باشــد. تثبیتــی  یــا  توســعه ای 
در مجمــوع اصــول ســانتیاگو می توانــد بــه عنــوان یــک 
محــور مطلــوب بــرای حکمرانــی در نظــر گرفتــه شــود. ایــن 
ــاری  ــورت اختی ــه ص ــه ب ــت ک ــی اس ــع 24 اصل ــول درواق اص
ثــروت ملــی وضــع  در مجمــع بین المللــی صندوق هــای 
شــده اســت. ایــران نیــز جــزو موسســان اســت و در ایــن 
مجمــع حضــور دارد. بــا اتــکا بــه چنیــن اصولــی می تــوان 
یــک صنــدوق کامــلا شــفاف و عاقلانــه داشــت. اکنــون 41 
صنــدوق عضــو مجمــع فــوق هســتند و بســیاری از آن هــا 

اصــول داوطلبانــه را اجــرا می کننــد. 

 صندوقی متعلق به همه مردم ایران
بازنشســتگی  صنــدوق  بــا  ملــی  توســعه  صنــدوق 
تفــاوت دارد؛ در صنــدوق توســعه ملــی تمــام جمعیــت 
صنــدوق  امــا  می شــود  محســوب  آن  ذی نفــع  کشــور 
می شــود.  شــامل  را  خاصــی  گــروه  فقــط  بازنشســتگی، 
ایــن قبیــل صندوق هــا در دنیــا بــه صــورت عــام اقــدام بــه 
اطلاع رســانی می کننــد. هــر چنــد بعضــا از بنــده در اعــلام 
حوزه هــای  از  گــزارش  ارائــه  و  صنــدوق  ارقــام  و  اعــداد 
توجــه  بــا  می شــود.  گرفتــه  خــرده  آن  کاری  مختلــف 
بنــا  صنــدوق  حاکمیــت  آن  اســاس  بــر  کــه  اصولــی  بــه 
شــده اســت در نتیجــه اقتضــای آن شــفافیت کامــل در 
فعالیت هاســت چــرا کــه ایــن مهــم از ایجــاد هرگونــه رانــت 
می شــود.  منابــع  تعــارض  از  مانــع  و  می کنــد  جلوگیــری 

 تمرکز بر شفافیت
از  کشــور  ارزی  ذخایــر  بــا  ملــی  توســعه  صنــدوق  منابــع 
اســاس تفــاوت دارد؛ ذخایــر ارزی کشــور در اختیــار بانــک 
مرکــزی قــرار دارد و محرمانــه بــودن یــا نبــودن آن در اختیار 
ایــن نهــاد اســت. منابــع صنــدوق توســعه ملــی هــم در 
اختیــار بخــش خصوصــی قــرار می گیــرد، طبعــا رفت و آمــد 

وجــوه بایــد در آن بــه طــور شــفاف و مشــخص باشــد.

 سرمایه، ثروت نیست
در صورتــی کــه صنــدوق توســعه ملــی در برنامــه هفتــم 
توســعه اقتصــادی بــا مفهــوم صنــدوق ثــروت ملــی، بــا 
تغییراتــی همــراه شــود طبعــا اقدامــات موثرتــری نســبت 

را  ســرمایه  نبایــد  گرفــت.  خواهــد  صــورت  گذشــته  بــه 
فــروش  بــه  نفــت  کــه  زمانــی  گرفــت.  اشــتباه  ثــروت  بــا 
می  رســد گفتــه می شــود منابــع حاصــل از فــروش نفــت 
ج  در واقــع ثــروت اســت و در ادامــه منابــع در بودجــه خــر
می شــود. ایــن رویکــرد اشــتباه اســت. منابــع در حقیقــت 
طرفــی  از  شــود.  ســرمایه گذاری  بایــد  و  بــوده  ســرمایه 
وامــی کــه بــه دولت هــا ارائــه می شــود بــه منزلــه کمــک بــه 

دولت هــا نیســت و بایــد منابــع بــه صنــدوق بازگــردد.

 بنگاه سازی، نه بنگاه داری 
رویکــرد ســرمایه گذاری نســبت بــه گذشــته در صنــدوق 
پررنگ تــر شــده اســت؛ گاهــی اوقــات مدیــران صنــدوق 
بــه ســمت بنــگاه داری  )بــا دریافــت اظهاراتــی همچــون 
حرکــت  کرده ایــد( ســرزنش می شــوند. بایــد به صراحــت 
بیــان کــرد کــه بنــگاه داری بــرای صنــدوق هماننــد ســم 
اســت. ایــن نهــاد بایــد بنگاه ســازی و ســرمایه گذاری کنــد. 

 صندوق ارزی نیازمند رفتار ارزی است
ایــن صنــدوق تنهــا صنــدوق ارزی کشــور اســت، بنابرایــن 
ــا آن داشــت. در  نبایــد رفتــاری همچــون صنــدوق ریالــی ب
حکمرانــی نویــن، صنــدوق مدعــی اســت که منابــع حاصل 
از فــروش نفــت و گاز ســرمایه اســت و بایــد کلیــت منابــع 
ــن  ــرد. در چنی ــرار بگی ــی ق ــعه مل ــدوق توس ــار صن در اختی
حالتــی صنــدوق اقــدام بــه ســرمایه گذاری خواهــد کــرد و 
از محــل ســود چنیــن اقدامــی بودجــه کشــور را تامیــن 

خواهــد کــرد.
اســت،  آمــده  بودجــه ای  احــکام  قانــون   52 مــاده  در 
صنــدوق بایــد 2 تــا 10درصــد از منابــع ارزی خــود را بــه ریــال 
تبدیــل کنــد. تبدیــل ارز بــه ریــال در واقــع کاهــش ارزش 
را در پــی خواهــد داشــت. در صورتــی کــه منابــع ریالــی را بــه 
ارز بازگردانیــم مشــاهده می شــود کــه صنــدوق کوچک تــر 
ســال  هــر  ارزی  صنــدوق  کــه  صورتــی  در  اســت.  شــده 
ــر شــود امــا بــه لحــاظ ریالــی اعــداد و ارقــام بــزرگ  کوچک ت
شــوند در عمــل صنــدوق کوچــک شــده اســت، زیــرا ریــال 
هماننــد گذشــته از قــدرت کافــی بــرای حرکــت برخــوردار 
ملــی،  توســعه  صنــدوق  حکمرانــی  نویــن  در  نیســت. 
بایــد ورود همــه عوایــد نفتــی بــه صنــدوق صــورت بگیــرد. 
صنــدوق آمادگــی فعــال شــدن در توســعه میادیــن نفتــی 
صنــدوق  شــرایطی  چنیــن  در  اســاس  ایــن  بــر  دارد.  را 
و  دولــت  ســهم  پرداخــت  کنــد.  درآمدزایــی  می توانــد 
میســر  مســیری  چنیــن  از  صنــدوق  ســهام  برداشــت 

اســت. 
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جهش دارایی های 
صندوق چگونه 

محقق می شود؟ 

مسیر اصلاح 
 حکمرانی 

صندوق 

 حکمرانی 
 نوین صندوق 

توسعه ملی 

صندوق 
 توسعه 

ملی 

 صندوق 
 ثروت 

ملی

 دریافت 
همه عواید نفتی 
و سرمایه گذاری 

شفافیت و 
هوشمندی

 استفاده از 
تجربه صندوق های 

جهان 

حضور 
موثر در 

مگاپروژه ها

صیانت از منابع 
صندوق و کاهش 

میزان معوقات

 تنوع 
 منابع 

و مصارف

تبدیل صندوق 
توسعه ملی به 

صندوق ثروت ملی 

12



    9

حکمرانی نوین حکمرانی فعلی 
عواید فروش نفت، سرمایه است عواید حاصل از فروش نفت ثروت است

فرض بر صندوق ارزی بوده و حسابرسی ارزی استفرض بر صندوق ریالی بوده و حسابرسی ریالی است

صندوق به دولت ها وام می دهدصندوق به دولت ها کمک می کند

نقش دولت و مجلس در حکمرانی جدید صندوق 
ورود همه عواید نفتی به صندوق 

وصول مطالبات از دولت ها، حضور در بالادست 

مشارکت در انواع روش های سرمایه گذاری

شفافیت و استانداردهای نوین حسابرسی 

قوانین پشتیبان

ذی نفعان صندوق توسعه ملی: همه مردم ایران
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 صندوق، نقطه ای 
کانونی برای پیشرفت

ــس  ــس مجل ــاف، رئی ــر قالیب محمدباق
اینکــه  بــه  اشــاره  بــا  اســلامی  شــورای 
عنــوان  بــه  را  ملــی  توســعه  صنــدوق 
خــود  دارایی هــای  حفــظ  محــل 
صنــدوق  کــه  کــرد  تاکیــد  نمی دانیــم، 
نقطــه  یــک  عنــوان  بــه  ملــی  توســعه 
کشــور اســت. کانونــی بــرای پیشــرفت 

ســومین  در  وی  آنچــه  از  یــده ای  گز
ح  همایــش صنــدوق توســعه ملــی مطــر

می گذارنیــم.  نظــر  از  ادامــه  در  را  کــرد 



11 صندوق، نقطه ای کانونی برای پیشرفت

گذر از خام فروشی 
چــه فرقــی بیــن معــدن بــا نفــت و گاز اســت؛ وقتــی صنــدوق 
بــرای مــردم اســت انفــال هــم بــرای ملــت بــوده و نــه این کــه 
دولت هــا بــا هــر ســلیقه و وضعیتــی از ایــن انفــال اســتفاده 
کننــد؛ بــه همیــن رو همــه انفــال باید در صندوق توســعه بیاید 
و در ایــن صــورت مــا می توانیــم از خام فروشــی و وابســتگی بــه 

نفــت جلوگیــری کــرده و بــه ســمت اقتصــاد مردمــی برویــم. 

توجه کامل به وضعیت داخلی اقتصاد
بدیهــی اســت کــه بــرای اجــرای برنامه هــای صنــدوق توســعه 
ملــی و یــا هــر اقــدام اقتصــادی دیگــری بایــد بــه وضعیــت فعلــی 
اقتصــادی ایــران توجــه کامل داشــته باشــیم و با کالبدشــکافی 
، برنامه هــای خــود  و تحلیــل وضعیــت کلان اقتصــادی کشــور
را بــه پیــش ببریــم و پیــش از ورود بــه مرحلــه اجرایــی، تکلیــف 
مشــخص  دارد،  وجــود  اقتصــاد  در  کــه  دوگانگــی  بــا  را  خــود 

کنیــم. 

ینی  هنگامه تحول آفر
موضوعــی کــه امــروز همــه اندیشــمندان در مــورد آن اتفــاق 
نظــر دارنــد، قــرار داشــتن در آســتانه یــک تغییــر جهانــی اســت و 
مــا بایــد جانمایــی خــود را بــه عنــوان یــک قــدرت برتــر منطقــه ای 
و جهانــی در آن در نظــر بگیریــم و بــا توجــه بــه فرمایشــات مقــام 
نیازمنــد  برهــه  ایــن  در  کنیــم.  رهبــری، تحول آفرینــی  معظــم 
نظــام حکمرانــی جدیــد در تمامــی ابعــاد سیاســی، اجتماعــی و 
اقتصــادی و سیاســی و حتــی دفاعــی و امنیتــی هســتیم. یکــی 
از اساســی ترین نــکات هــم در اجــرای سیاســت های تحــول 
ضعــف  نقــاط  کــردن  برطــرف  و  قــوت  نقــاط  تقویــت  آفریــن، 
مبتنــی بــر مکتــب امــام )ره( و توجــه بــه ســه اصــل عقلانیــت، 

معنویــت و عدالــت اســت. 

صندوق، نقطه ای کانونی برای پیشرفت
صنــدوق توســعه ملــی را بــه عنــوان محــل حفــظ دارایی هــای 
بــرای  کانونــی  یــک نقطــه  بــه عنــوان  خــود نمی دانیــم؛ بلکــه 
می توانــد  صنــدوق  ایــن  و  می شناســیم  کشــور  پیشــرفت 
دارد  سیاســتگذار  نقــش  هــم  کــه  باشــد  محرکــه ای  موتــور 
و هــم نقــش نهــادی کــه جورچیــن لازم را ایجــاد می کنــد. امــا 
اجــرای آن بایــد بــه دســت مــردم باشــد و اولویــت قطعــی بــا 

مــردم اســت. 

جسارت تفکیک سرمایه از ثروت
قطعــا تفــاوت میــان ســرمایه و ثــروت را در حــوزه کلان باهــم 
اشــتباه نمی گیریــم، امــا گاهــی در عمــل بــه گونــه ای تصمیــم 
را  ســرمایه  و  ثــروت  معنــای  می شــود  تصــور  کــه  می گیریــم 
نمی دانیــم، بلکــه ایــن مفهــوم واضــح اســت، امــا شــجاعت 
ــرای آن را نداریــم. بایــد  ــا قــدرت برنامه ریــزی ب تفکیــک آن هــا ی
آیــا سیاســت مــا  کــه  بــا ایــن پرســش مواجــه کنیــم  خــود را 
توزیــع ثــروت موجــود اســت یــا اولویــت بــا سیاســت های خلــق 
ثــروت اســت؟ اگــر تکلیــف ایــن موضــوع روشــن شــود، تکلیــف 

شــکل کار صنــدوق توســعه ملــی نیــز روشــن می شــود. 
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 جلوگیری از دست اندازی 
به منابع صندوق 

رئیــس  دســتغیب،  احمدرضــا  ســید 
یــن  بزرگتر کشــور  محاســبات  دیــوان 
را  ملــی  توســعه  صنــدوق  چالــش 
و  صنــدوق  منابــع  بــه  دســت اندازی 
عــدم بازگشــت منابــع می دانــد و نظــارت 
بــرای  عاملــی  را  خودکنترلــی  بــا  همــراه 
ــد.  ــوان می کن ــدوق عن ــع صن ــظ مناب حف
ســومین  در  وی  آنچــه  از  یــده ای  گز
ح  همایــش صنــدوق توســعه ملــی مطــر

می گذارنیــم.  نظــر  از  ادامــه  در  را  کــرد 
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برداشت از منابع صندوق با عنوان »شرایط خاص«
« و »شــرایط خــاص«  بــا کلیدواژه هــای »هزینــه اجتناب ناپذیــر
بــا  می خواهیــم  اگــر  می کننــد.  برداشــت  صنــدوق  منابــع  از 
بهانه هــای مختلــف هــر از گاهــی از منابــع صنــدوق برداشــت 

کنیــم، از اســاس، وجــود صنــدوق، ضرورتــی نــدارد.

یابی روند حکمرانی نوین ارز
بایــد در سیســتم حکمرانــی نویــن ارزیابــی نســبت بــه عمــل بــه 
وعده هــای صــورت گرفتــه داشــته باشــیم؛ درغیــر ایــن صــورت 
ســال های دیگــر نیــز در مراســمی ایــن چنیــن حضــور داشــته و 

ح خواهیــم کــرد.  مجــددا همیــن بحث هــا را مطــر

پرهیز از گزارش های محرمانه 
محرمانــه بــودن برخــی از گزارش هــای برداشــت های صــورت 
گرفتــه از صنــدوق، پذیرفتنــی نیســت؛ ایــن گزارش هــا نبایــد 
محرمانــه و ســری باشــند، مــردم بایــد بداننــد کــه آنچــه انجــام 
ــوده اســت و اقدامــات صــورت گرفتــه  ــی ب ــه چــه صورت شــده ب
در چــه مســیری حرکــت کــرده اســت. بــرای پیشــبرد اهــداف 
صنــدوق بایــد بیــش از همــه، بــه دنبال اصــلاح ســاختار بودجه 
بودجه ریــزی  سیاســت های  در  بیشــتر  شــفافیت  و  باشــیم 

کشــور داشــته باشــیم. 

نظارت و خودکنترلی
و  می رســد  اجــرا  مرحلــه  بــه  زمانــی  اهــداف،  و  برنامه هــا 
محقــق مــی شــود کــه نظــارت خــود را از بخش هــای داخلــی و 
از مجموعــه دولــت و صنــدوق توســعه ملــی آغــاز کنیــم؛ مــا 
کــه  ناظــر قانــون هســتیم امــا نظارت هــا زمانــی موثــر اســت 
مجلــس و دولــت نیــز در ایــن مســیر همــراه باشــند. در عیــن 
حــال نظارت هــا پیــش از همــه بایــد بــا خودکنترلــی اقدامــات 

بخــش  اختیــار  در  و  بــوده  ســالم  تســهیلات  باشــد،  همــراه 
خصوصــی واقعــی قــرار گیــرد، بازپرداخت هــا صــورت گرفتــه و 

نگیــرد.  صــورت  صنــدوق  منابــع  بــه  دســت اندازی 

رسوب منابع در حساب  دولت
رســوب  ملــی،  توســعه  صنــدوق  فعلــی  چالش هــای  از  یکــی 
دولتــی  دســتگاه های  حســاب های  در  موجــود  منابــع  مالــی 
اســت. چنانکــه در برخــی از ایــن دســتگاه ها معــادل برداشــت 
صــورت گرفتــه در حساب های شــان موجــود اســت امــا بــا ایــن 

حــال از صنــدوق اســتقراض می کننــد. 
نمی تــوان گفــت برداشــت های صــورت گرفتــه غیرقانونــی بــوده 
اســت امــا نیازســنجی مــورد نیــاز صــورت نگرفتــه اســت.  بــه 
طــور مثــال در بررســی های صــورت گرفتــه مشــخص شــد پــول 
برداشت شــده، غریــب بــه 3مــاه رســوب در حســاب دســتگاه 
موردنظــر باقــی مانــده اســت تــا در سررســید آن صــرف شــود. 
گرفتــه  بازرســی های صــورت  در  مــورد دیگــری  بــه  همچنیــن 
نظــارت  از  ج  خــار حســاب   1581 آن  براســاس  کــه  برخوردیــم 
دســتگاه های نظارتــی، متعلــق بــه یــک ســازمان بــوده اســت.

انضباط مالی و شفافیت
بــا اهتمــام بــه تمامــی مــوارد ارائــه شــده معتقــد هســتم کــه 
ــه یــک سیاســت مبتنــی  ــاز فعلــی صنــدوق، ارائ اصلی تریــن نی
ــا نفــت و نظــام  ــی اســت. شــفافیت در رابطــه ب ــر انضبــاط مال ب
بودجه ریــزی کشــور و در مقیــاس بزرگ تــر دولــت مــورد نیــاز 
اســت. بایــد ایــن بررســی صــورت گیــرد کــه بــر اســاس مــاده 55، 
تســهیلات جــاری نســبت بــه عمرانــی ســبقت دارد و اگــر قــرار 
اســت اصلاحاتــی در مــاده 3 الحاقیــه صــورت گیــرد می تــوان 
بــه مــاده یــک ایــن الحاقیــه کــه بــه رابطــه مالــی نفــت می پــردازد 

توجــه شــود.

جلوگیری از دست اندازی به منابع صندوق 
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این صندوق، خزانه نیست 

ســازمان  ییــس  ر خداییــان،  ذبیح الــه 
یــت  مدیر عــدم   ، کشــور کل  بازرســی 
یــن  بزرگتر از  یکــی  ارزی  منابــع 
صنــدوق  بــه  شــده  وارد  آســیب های 
گذشــته  ســال های  طــی  ملــی  توســعه 
تغییــر  ضــرورت  بــر  و  می کنــد  عنــوان 
ــی،  ــعه مل ــدوق توس ــه »صن ــگاه ک ــن ن ای
دارد.  تاکیــد  اســت«  دولــت  دوم  خزانــه 
ســومین  در  وی  آنچــه  از  یــده ای  گز
ح  همایــش صنــدوق توســعه ملــی مطــر

می گذارنیــم.  نظــر  از  ادامــه  در  را  کــرد 
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چالش بزرگ اقتصادهای نفتی
کشــورهای وابســته بــه اقتصــاد نفتــی از یــک ســو بــا درآمدهــای 
ــاری  ــه ای و ج ــارف هزین ــا مص ــر ب ــوی دیگ ــی و از س ــدار نفت ناپای
افزایــش  محــض  بــه  کــه  طــوری  بــه  هســتند  مواجــه  دولــت 
بیمــاری  نوعــی  دچــار  درآمدهــا،  رفتــن  بــالا  و  نفــت  قیمــت 
هلنــدی می شــوند و بــه دنبــال کاهــش قیمت هــا بــه ناچــار 
خ ارز و  مجبــور بــه اســتقراض از بانــک مرکــزی و افزایــش نــر
ــی  ــروت مل ــای ث ــده صندوق ه ــور عم ــه ط ــوند. ب ــات می ش مالی
بــا هــدف  نفتــی  بــالای  بــا درآمدهــای  کشــورهایی  در چنیــن 

ایجــاد شــده اند.  بــالا  از مشــکلات  پیشــگیری 

ماندگاری و مولدسازی
هــدف از تاســیس صنــدوق توســعه ملــی بــر خــلاف صنــدوق 
ذخیــره ارزی، صرفــا تثبیتــی نبــوده بلکــه بــا اهــداف توســعه ای 
ــه  ــد ب ــا بای ــد ه ــن درآم ــه ای ــوری ک ــه ط ــت، ب ــده اس ــکیل ش تش

ثــروت هــای مانــدگار و مولــد تبدیــل شــود.

صندوق، خزانه دوم دولت نیست
شــفافیت پاییــن و غالــب بــودن نــگاه خزانــه ای، مهمتریــن 
گذشــته  ســال های  در  صنــدوق  توفیــق  عــدم  عوامــل 
ــه منابــع صنــدوق  ــد. چنانکــه دولت هــای قبــل بارهــا ب بوده ان
دســت درازی کرده انــد و فکــری بــرای بازگشــت آن نداشــته اند؛ 
بــه عنــوان نمونــه در مواجهــه بــا همه گیــری ویــروس کرونــا، 
حــدود یــک میلیــون یــورو از منابــع صنــدوق بــرای مقابلــه کرونا 
برداشــت شــد ولــی هیــچ گزارشــی از مصــارف آن وجــود نــدارد. 
در مجمــوع از 150 میلیــارد دلار منابــع صنــدوق در ســال های 
گذشــته، 100 میلیــارد دلار توســط دولــت هــا برداشــت شــده 
اســت. صنــدوق بایــد ســرمایه ای بــرای آینــدگان شــود ولــی 
در صــورت ادامــه برداشــت توســط دولــت بــه صنــدوق بدهــی 

ــود. ــی ش ــل م ــدگان تبدی ــرای آین ب

چالش بزرگ بازگشت منابع
یکــی از چالش هــای مهــم و عمــده صنــدوق، عــدم بازپرداخــت 
بخــش  و  تعاونــی  و  دولتــی  بخــش  بــه  اعطایــی  تســهیلات 
خصوصــی اســت، بــه طــوری کــه بیــش از 200 مــورد تســهیلات 
ح هــا  بــرای بیــش از 400 بــار اســتمهال شــده اســت و برخــی طر

ــته اند.  ــال داش ــم امه ــار ه ــا 8 ب ت

یال و آب رفت منابع  تبدیل به ر
طــی ســال های گذشــته بخــش قابــل توجهــی از منابــع ارزی 
صنــدوق بــرای مصــارف بخــش کشــاورزی و صنعــت، بــه ریــال 
تبدیــل شــده؛ تبدیــل 9 میلیــارد منابــع ارزی صنــدوق بــه ریــال 
ــه آب شــدن 8 میلیــارد دلار منابــع صنــدوق بــوده بــه  بــه منزل
طــوری کــه پــس از تبدیــل بــه ریــال، ارزش فعلــی آن بــه یــک 

میلیــارد دلار رســیده اســت. 

یت منابع ارزی عدم مدیر
ارزی  منابــع  مدیریــت  عــدم  صنــدوق  آســیب های  از  یکــی 
حســاب  یــک  دارای  صنــدوق  هم اکنــون  چنانکــه  اســت؛ 
در  ارزهــا  برخــی  ارزش  اکنــون  اســت.  مرکــزی  بانــک  در  ارزی 
مدیریــت  عــدم  دلیــل  بــه  ولــی  یافتــه  کاهــش  دلار  مقابــل 
هــم  بخــش  ایــن  در  خــود،  حســاب های  بــر   صنــدوق 

ضرر می کند. 

پس گیری منابع ضرورت سازوکار باز
اساســنامه صنــدوق توســعه ملــی بــا هــدف توســعه منابــع 
صنــدوق نیــاز بــه اصــلاح دارد؛ چنانکــه بایــد امکاناتــی بــرای 
نظــارت صنــدوق در بخــش اعطــای تســهیلات و بازپس گیــری 
امــر مســتلزم مدیریــت  ایــن  و  ایجــاد شــود  مطالبــات خــود 
خــروج  و  خــود  توســط  صنــدوق  حســاب های  اســتقلال 

اســت.  مرکــزی  بانــک  از  صنــدوق  حســاب های 
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ح هــا، هــم راســتا بــا بانک هــای عامــل توســط صنــدوق  سیســتم پایــش طر
توســعه راه انــدازی شــده؛ در سیســتم جدیــد هــر لحظــه می تــوان از کــم و 
ــای  ح ه ــرای طر ــر اج ــری ب ــارت دقیق ت ــد و نظ ــر ش ــا خب ــا ب ح ه ــرای طر ــف اج کی

تحت پوشش مالی صندوق در کلیه استان های کشور داشت. 
ــا بانک هــا، 4.8 میلیــارد دلار  ــی کــه در ســال 1401 صنــدوق ب در حال
قــرارداد عاملیــت ارزی منعقــد کــرده، امــا تنهــا بــرای 15 درصــد از ایــن 
میــزان، قــرارداد درخواســت تســهیلات از ســوی بانک هــای عامــل 

وصول شده است. 
از  ح هــا  اجــرای طر زمــان  افزایــش  از حــد منابــع و  بیــش  رســوب 
اســت؛  تســهیلات  ارایــه  بخــش  در  صنــدوق  اصلــی  چالش هــای 
ــا منابــع صنــدوق بیــش از 7 ســال بــوده و  متوســط اجــرای طرحهــا ب
برخــی طرحهــا بــا تاخیــر زمانــی پرداخــت از ســوی شــبکه بانکــی مواجــه 

گزیده ای از آنچه در پنل بانکی و اعتباری صندوق توسعه ملی گذشت

 از نظارت کمرنگ بانک ها بر بازگشت منابع 
تا پیشنهاد ایجاد بانک اختصاصی 

نظارت کمرنگ بانک ها بر بازگشت منابع صندوق 
ایــن  در  ملــی  توســه  صنــدوق  اعتبــاری  و  بانکــی  معــاون  و  عامــل  هیــات  عضــو  میرمحمدصادقــی  علیرضــا 
نشســت، نظــارت بانک هــا بــر بازگشــت مطالبــات صنــدوق را کمرنــگ دانســت و در عیــن حــال هــم تاکیــد کــرد 
کــه پــول صنــدوق مســتقل از دعــاوی دســتگاه ها بــوده و صنــدوق بایــد قــادر بــه نقــد کــردن منابــع خــود باشــد. 

محورهای برجسته ارائه وی را در ادامه مرور می کنیم:

علیرضــا  و  صالــح  علیرضــا  حضــور  بــا  و  ســوم  همایــش  بــا  همزمــان  ملــی  توســعه  صنــدوق  اعتبــاری  و  بانکــی  پنــل 
صنــدوق  بــرای  اختصاصــی  بانــک  ایجــاد  پیشــنهاد  شــد؛  برگــزار  صنــدوق  عامــل  هیــات  اعضــای  میرمحمدصادقــی 
توســعه ملــی در قانــون برنامــه هفتــم و کم اثــر بــودن نظــارت بانک هــا بــرای بازگشــت مطالبــات صنــدوق، از محورهــای 

مــورد توجــه در ایــن نشســت بــود. 
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شــده و در بخــش بازگشــت مطالبــات صنــدوق نیــز نظــارت 
بانک ها کمرنگ بوده است. 

مشــکلات برخــی دســتگاهها ماننــد وزارت نیــرو بــه صندوق 
در  شــود  نمــی  پرداخــت  صنــدوق  پــول  و  می شــود  منتقــل 
حالیکــه پــول صنــدوق مســتقل از دعــاوی دســتگاهها اســت 

و صندوق باید بتواند منابع خود را نقد کند.
سیاســت مــا صیانــت از منابــع صنــدوق بــوده و منابــع مالــی 
صنــدوق، هــم بایــد تامیــن مالــی موثــر و هدفمنــد داشــته باشــد 
و هــم در پــروژه هــا اســتفاده شــود و راهبــرد مــا نیــز ایــن اســت 
کــه مالکیــت بــه شــرط بازپرداخــت باشــد و قــرارداد تســهیلات 
بــه گونــه ای باشــد کــه انتقــال مالکیــت از صنــدوق تدریجــی 

باشد تا متقاضی راغب به پرداخت خود اقساط شود.

ح 6 میلیــارد دلار ســپرده گــذاری ارزی قــرارداد  بــرای 46 طــر
ح هــای  کــه بیــش از 99 درصــد مربــوط بــه طر صــورت گرفتــه 
نفتــی بــوده کــه موفــق بــه بازگشــت 1.1 میلیــارد دلار منابــع ایــن 

بخش شده ایم.
در بخــش ریالــی از ســال 1391 تاکنــون تقریبــا حــدود 91هــزار 
میلیــارد تومــان قــرارداد ســپرده گــذاری توســط صنــدوق صــادر 
شــده کــه از ایــن میــزان بــه 113 هــزار متقاضــی پرداخــت شــده و 

1035 قرارداد با بانک های عامل بسته شده است. 
ــی  ــرارداد مانای ــر ق ــی ب ــدی مبن ــته روش جدی ــال گذش در س
نیــز بــا 5 بانــک بــه مبلــغ 270 میلیــون دلار منعقــد شــد کــه 
بــه  ارزش 57 میلیــون دلار موفــق  بــه  ح  طــر  2 تنهــا  تاکنــون 

استفاده از این تسهیلات شده اند.

مقــرر شــده بــود 50 درصــد از تســهیلات صنــدوق ذخیــره 
ارزی جهــت ارایــه تســهیلات بــه بخــش خصوصــی و 50درصــد 
نیــز صــرف تثبیــت بودجــه کشــور شــود ولــی در عمــل فقــط 16 
ــز  ــارد دلار نی ــد و 130 میلی ــت ش ــهیلات پرداخ ــارد دلار تس میلی
توســط دولــت برداشــت شــد کــه در نهایــت 50 درصــد منابــع 
باقیمانــده حســاب ذخیــره ارزی، معــادل 2 میلیــون دلار بــه 

صندوق توسعه ملی منتقل شد.
ــدوق  ــه صن ــده ب ــع وارد ش ــارد دلار مناب ــوع 150 میلی از مجم
دولت هــای  توســط  دلار  میلیــارد   100 حــدود  ملــی  توســعه 
گذشــته برداشــت شــده و حــدود نیمــی از 40 میلیــارد دلار نیــز 

به نهادهای عمومی غیردولتی پرداخت شده است
دولــت عمدتــا منابــع برداشــت شــده از صنــدوق را بــه ســمت 
آب هــای  و  خوزســتان  دشــت  نظیــر  زیرســاخت هایی  ایجــاد 
مــرزی بــرده بــه طوریکــه چندیــن فــاز گاز پــارس جنوبــی از محــل 

اعتبارات صندوق به وزارت نفت تامین اعتبار شده است.
هــم اکنــون فعالیت هــای خــود را از طریــق بانک هــای عامــل 
در  شــاید  ولــی  می بریــم  پیــش  تســهیلات  ارایــه  صــورت  بــه 
آینــده نیــاز بــه ایجــاد یــک بانــک داشــته باشــیم بــه طــوری کــه 
آن بانــک مــورد نظــر ارتباطــات خــود را بــا ســایر بانک هــا ادامــه 
دهــد؛ چــرا کــه صنــدوق نــه کار بانکــی بلــد اســت و نــه علاقــه ای 

به انجام آن دارد.
هفتــم  برنامــه  قانــون  در  صنــدوق  ســوی  از  پیشــنهادی 
بــه  توســعه ای  بانک هــای  از  یکــی  کــه  شــده  داده  توســعه 

عنوان بانک رابط صندوق عمل کند. 
پیمانــکاران  شــدن  برنــده  صــورت  در  دارد  آمادگــی  صنــدوق 
بابــت  اساســنامه  طبــق  بین المللــی،  مناقصــات  در  داخلــی 
آنهــا کــه چیــزی حــدود 13 تــا 14  پیش پرداخــت و تجهیــز کارگاه 
خارجــی  یــا  داخلــی  بانک هــای  در  اســت  پیمــان  کل  درصــد 

سپرده گذاری کنیم و ضمانت حسن اجرای کار را داشته باشد.
بــه  داخلــی  آلات  ماشــین  و  تجهیــزات  صــدور  صــورت  در 
، صنــدوق آمادگــی دارد بــه عنــوان ســرمایه گذار  کشــورهای دیگــر

ح های ارزی توجیه دار بانکی شود. تا 30درصد وارد طر

ارائه پیشنهاد ایجاد بانک اختصاصی 
علیرضــا صالــح، عضــو هیــات عامــل و معــاون منابــع و مصــارف صنــدوق توســعه ملــی در ایــن نشســت بــا تاکیــد 
ــم  ــه هفت ــون برنام ــنهاد در قان ــن پیش ــرد ای ــوان ک ــی، عن ــعه مل ــدوق توس ــرای صن ــی ب ــک اختصاص ــاد بان ــر ایج ب

توســعه عنــوان شــده کــه یکــی از بانک هــای توســعه ای بــه عنــوان بانــک رابــط صنــدوق عمــل کنــد. 
محورهای برجسته ارائه وی را در ادامه مرور می کنیم: 



شماره 16  ویژه همایش  خرداد 1402  18

پنــل تخصصــی ســرمایه گذاری خارجــی صنــدوق توســعه ملــی همزمــان بــا همایــش ســوم و بــا حضــور حســین عیوضلــو عضــو 
هیــات عامــل و معــاون ســرمایه گذاری خارجــی صنــدوق، وحیــد محمــودی مشــاور رئیــس هیــات عامــل صنــدوق توســعه ملــی 
ــورد  ــات م ــلی از موضوع ــای بین نس ــش ارزش دارایی ه ــظ و افزای ــر حف ــز ب ــد. تمرک ــزار ش ــاج برگ ــاحل ع ــفیر س ــو س ــارا تاماکول و اوت

تاکیــد ایــن نشســت بــود. 

یق  تامین مالی بین المللی از طر
یدار  اعتبار خر

حسین عیوضلو، عضو هیات عامل و 
معاون سرمایه گذاری خارجی صندوق 

توسعه ملی
تــیــم جــدیــد هــیــات عــامــل صــنــدوق 
سرمایه گذاری  دنبال  به  گذشته  ســال  دو  طی  ملی  توسعه 
داخلی با حفظ ارزش به تعبیری »ریال مانا« است؛ به طوری که 
ارزش ارز شاخص سازی شود و در تبدیل به ریال، بهای خود 

را از دست ندهد.
در حوزه سرمایه گذاری خارجی نیز در ابعاد مختلف قوانین 
ــوزه  حـ ــه  بـ ورود  ــرای  ــ بـ لازم  مـــجـــوزهـــای  و  لازم  مـــقـــررات  و 
ســرمــایــه گــذاری خــارجــی را نیز داریـــم و بــه صـــورت ارتــبــاط با 

صندوق های ثروت ملی دنیا این امر را دنبال  می کنیم.
، به  در روش تامین مالی بین المللی از طریق اعتبار خریدار
ــی، وجــوهــی را نـــزد بــانــک هــای داخــلــی  ــارج ــدار خ ــری اعــتــبــار خ
ارتباط  خارجی  بانک  با  داخلی  بانک  و  می کنیم  سپرده گذاری 

کارگزاری برقرار می کند. 

یح ظرفیت های اقتصادی  تشر
یقا آفر

اوتارا تاماکولو، سفیر ساحل عاج
آفریقایی در حال توسعه  کشورهای 
نیز  بین المللی  بــازارهــای  در  و  هستند 
ــانــکــه  ــی دارنــــــــــد؛ چــن ــ ــوب ــ ــاه خ ــگــ ــ ــای جــ
سرمایه گذاران خارجی از کشورهای آمریکا، اروپا و چین حضور 

ایــران  متاسفانه  ولــی  دارنــد  آفریقایی  کشورهای  در  بالایی 
تاکنون حضور چندانی نداشته  اند.

45ساله  سابقه  با  عــاج  ساحل  و  ایــران  اقتصادی  روابــط 
همواره مناسب بوده و مبادلات اقتصادی دو کشور می تواند 

افزایش هم یابد.
کشورهای آفریقایی زمینه مناسبی در بخش های کشاورزی 
آنها سرمایه گذرای کرد؛  و مواد معدنی دارند که می توان روی 
همچنین در زمینه حمل و نقل، خــودرو و ساخت و ساز نیز 

زیرساخت های مناسبی فراهم شده است.

یت  رشد دارایی های تحت مدیر
صندوق های ثروت جهان

وحید محمودی، مشاور رئیس هیات 
عامل صندوق توسعه ملی

رشد  به  رو  رونــد  از  حاکی  گــزارش هــا 
ــت  ــ ــری ــ ــدی ــ ــــت م ــحـ ــ دارایـــــــــــی هـــــــــــای تـ
صندوق های ثروت ملی جهان است؛ به طوری این رقم از 3.7 
 2022 سال  در  دلار  تریلیون   12 به   2008 سال  در  دلار  تریلیون 
صندوق ها  می دهد  نشان  امر  این  که  است  یافته  افزایش 

جایگاه ویژه ای در اقتصاد کشورها دارند. 
بالایی  تنوع  ملی  ثروت  صندوق  سرمایه گذاری های  سبد 
ــای زیــــادی در ســبــد پــرتــفــوی هــریــک از  ــاوت ه ــف ــه و ت ــت داش
آنها  اهــداف  و  استراتژی  اســاس  بر  ملی  ثــروت  صندوق های 
طور  بــه  نفر  هـــزار   18 بــر  بــالــغ  اکــنــون  همچنین  دارد.  وجـــود 
جــهــان  ــوشــــش  ــ پ ــت  ــحـ تـ صــــنــــدوق هــــای  در  ــم  ــی ــق ــت ــس  م

فعالیت می کنند. 

مروری بر آنچه در پنل تخصصی سرمایه گذاری خارجی صندوق توسعه ملی گذشت

حفظ و افزایش ارزش دارایی های بین نسلی 
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غلامحسن تقی نتاج ملکشاه، عضو هیات عامل صندوق در نشست 
آنها با صندوق  گزارشی از وضعیت بانک ها و رابطه  تخصصی همایش 
نقدینگی  و  بانکی  موجود  حکمرانی  تاثیرات  و  نمود  ارائــه  ملی  توسعه 
ناسالم بر اقتصاد کشور طی دو دهه قبل را برشمرد و مشکلات صندوق 
با توجه به رابطه کنونی با بانک ها را برشمرد. وی  با تاکید بر این که تاکنون 
گذاری  محور اصلی عملکرد صندوق از طریق عاملیت بانکها یا سپرده 
تبیین و  آنها به منظور انجام ماموریت های صندوق بوده است به  در 
تشریح اهم وقایع نظام بانکی در ایران طی چهار دهه گذشته پرداخت و 
بر ضرورت حیاتی انجام مصوبات دو سال اخیر هیات امنای صندوق به 
تغییر رویکرد قبلی )به دلیل بستر نامناسب نظام بانکی برای تداوم روال 
کشور به عنوان اصلاح  گذاری ها در داخل و خارج  قبل( و انجام سرمایه 

مسیر ناگزیر و ناگریز گذشته پرداخت. 

اشتباهات راهبردی چهار دهه گذشته در بانکداری ایران
 نادیده گرفتن وحدت نظارت بانک مرکزی طی سالهای پایانی دهه 60 و 

دهه های 70 و 80 تا 1383
 خصوصی سازی صنعت بانکی بدون زمینه سازی لازم در اقتصاد ملی

 تحمیل هزینه های بخش دولتی به بانکهای بخش خصوصی و غیر دولتی
 وجود نگاه سنتی به پول به عنوان کالای خصوصی

تا  سوسیالیستی  از  اقتصادی  مختلف  مکاتب  بین  سرگردانی   
کاپیتالیستی.

بسترهای انحراف زا در بانکداری ایران
 بانکداری بدون ربا )اسلامی( و ابهامات آن )در دست اقدام(

 مداخلات مقامات سیاسی در تصمیمات نظام بانکی
 ناهماهنگی نظام بانکی و نظام قضایی و سوء استفاده کلاهبرداران و 

بدحسابان بدهکار بانکی از این ضعف ارتباطی
ــه نــظــرات  ــم تــوجــهــی ب ــا ک ــراه ب ــم خ هـــای دســـتـــوری ه  تعیین نـــر

کارشناسی بانک مرکزی
 ناترازی روزافــزون بانک های مخرب)زامبی( در نتیجه ی تداوم فعالیت 
بیماری  این  سرایت  و  تــداوم  این  از  عمده  سهامداران  سوءاستفاده  و 

صعب العلاج به شرکت های بزرگ بورسی
بانک های دولتی   ضعف رعایت ضوابط حاکمیت شرکتی به ویــژه در 

)دخالت مفرط سامانه های نظارتی(
 فقدان مقررات شفاف در گشایش L/C ریالی و عدم ثبت آن در سامانه 

)در حال رفع(
 شرکت سازی به منظور خروج دارایی های واقعی بانک

صندوق  نحوی  )به  بانکی  نظام  از  دولت ها  بی رویه  استقراض   
توسعه ملی(

 تداوم زیان دهی بانک ها و تنبیه سپرده گذاران بانک ها
 پایین بودن حقوق و مزایای همکاران نظام بانکی در مقایسه با کاهش 

شدید ارزش زمانی ریال
 خلاءهای ناشی از ضعف ارتباطی بین بازارهای پول و سرمایه

 انحراف نامساعد منابع بانک ها از بودجه و حفظ منابع با نرخ سود بالا 
به ویژه سپرده های کلان

 ضعف نظارت بر مصرف و هزینه کرد تسهیلات توسط بانک ها
 نظام بانکی همه کاره )ضرورت تمرکز بانک بر وظایف تخصصی خود(

 معوقات نظام بانکی
 عملکرد ستادهای تسهیل و رفع موانع تولید استانی

 اعلام ورشکستگی های صوری بدهکاران پس از اخذ تسهیلات)وام( 
بانکی

 بانکداری الکترونیک و ضعف های دانشی موجود در کشور به ویژه در 
لایه های بالای فنآوری اطلاعات

 حسابرسی بیرونی )مستقل( غیرتخصصی در حوزه بانکداری
 مدیریت ضعیف ریسک های متنوع بانکی در بانک ها

 تمرکز نقدینگی و خلق اعتبار برای سهامداران عمده یا گروه های مرتبط
 تعاونی های منحله و خلق ثروت های نجومی برای مالکان آنها

 ضعف های ذاتی حسابداری بانکی )حساب سازی بانکی(
 غیر سامانه ای بــودن فرایند صــدور، تمدید و امهال ضمانتنامه ها و 

نامه های تضمین بانکی
 فعالیت های ارزی و صرافی های بانک ها

 خرید / اجاره ساختمان شعب
 ناهماهنگی حکمرانی داخلی و بیرونی بانک ها. 

رویکردها و راهکارهای اصلاح مسیر
 ضرورت باور به اشتباهات اساسی مسیرگذشته

 اصلاح کارکرد صندوق توسعه ملی از تسهیلات به سرمایه گذاری
 عدم تحمیل هزینه های بخش عمومی به بانک ها

 استقلال بانک مرکزی و انتقال آن به ذیل قوه مقننه
 توقف ادامه فعالیت بانک های خصوصی

 ادغام سریع بانک های زامبی )مخرب(
 دولتی سازی بانک های خصوصی باقیمانده.

 4 دهه بانکداری؛ 
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محمــد جــواد دانــش، معــاون ســرمایه گذاری داخلــی صنــدوق 
پنــل  در  فــوق  کلیــدی  پرســش  ح  طــر ضمــن  ملــی  توســعه 
تخصصــی ســرمایه گذاری داخلــی بیــان نمــود، اگــر بخواهیــم 
خــود  عمــر  طــی  صنــدوق  عملکــرد  از  مناســبی  ارزیابــی 
را در رشــد  ایــن عملکــرد  تاثیــر نتایــج  بایــد  داشــته باشــیم، 

بســنجیم.  کشــور  توســعه ای  و  اقتصــادی  شــاخص های 
منابــع  موثــر  و  مناســب  تخصیــص  بــا  بهتــر  عبــارت  بــه 
و  اقتصــادی  شــاخص های  بــر  می توانســتیم  تاثیراتــی  چــه 
توســعه ای کشــور داشــته باشــیم؟،  اهــداف قابــل قبــول چــه 
می توانســت باشــد؟، عملکــرد صــورت پذیرفتــه چــه فاصلــه ای 

آن چیســت؟ آن داشــته و دلایــل عــدم تحقــق  بــا 

تغییر رویکرد از تسهیلات صِرف به سرمایه گذاری
داخلــی  ســرمایه گذاری  و  ارزیابــی  مدیــر  شــکرالهی،  مجیــد 
صنــدوق از تغییــر رویکــرد صنــدوق توســعه ملــی از تســهیلات 
ــه  ــن نکت ــه ای ــه ب ــود و توج ــاره نم ــرمایه گذاری اش ــه س ــرف ب ص
کــه عملکــرد صنــدوق طــی 12 ســال گذشــته، متمرکــز بــر ارائــه 
ح  تســهیلات بــوده اســت و تــا پایــان ســال 1400، بــه 360 طــر
و مجموعــا 39 میلیــارد دلار تســهیلات در قالــب عاملیــت و 
ســپرده گذاری پرداخــت شــده اســت کــه رویکــرد تســهیلات 
بــا  متنــوع،  ح هــای  طر مالــی  تامیــن  موجــب  صــرف،  محــور 
باهــم  نامرتبــط  و  پراکنــده  موضوعــات  مختلــف،   احجــام 

شده است.
برگشــت  از  )جــدا  صنــدوق  بــه  شــده  وارد  هــای  آســیب 

نامناســب منابــع تخصیــص داده شــده، افــت قــدرت منابــع 
عــدم  از  ناشــی  ریالــی(،  و  ارزی  تورم هــای  از  ناشــی  صنــدوق 
وجــود رویکــرد یکپارچــه و هدفمنــد در اســتراتژی های فعالیت 
و  رویکــرد  تطبیقــی  مطالعــات  بــا  کــه  اســت  بــوده  صنــدوق 
تغییــر  باعــت  المللــی،  بیــن  ثــروت  صندوق هــای  عملکــرد 

اســت. شــده  ملــی  توســعه  صنــدوق  رویکــرد 
متمرکــز  صنــدوق،  داخلــی  ســرمایه گذاری  اصلــی  ماموریــت 
و  بــوده  بیــن نســلی  دارایی هــای  ارزش  افزایــش  و  بــر حفــظ 
ســرمایه گذاری  سیاســت  ســند  در  شــده  تعییــن  اهــداف 
داخلــی صنــدوق )IPS( می بایســت منجــر بــه تحقــق ماموریــت 
اصلــی صنــدوق در ایــن حــوزه باشــند. تجــارب بــه دســت آمــده 
مــدت  بلنــد  افــق  مســیر  در  ســرمایه گذاری  لــزوم  از  حاکــی 
ســرمایه گذاری ها  ایــن  کــه  اســت  ملــی  توســعه  صنــدوق 
ــه تنوع بخشــی  ــه ماموریــت صنــدوق، منجــر ب ــا توجــه ب ــد ب بای
ریســک  کاهــش  و  ســرمایه گذاری  مختلــف  حوزه هــای   در 

سرمایه گذاری شود.

ســرمایه گذاری  اصلــی  راهبــرد  زنجیــره،  در  ســرمایه گذاری 
صنــدوق داخلــی 

راهبــرد اصلــی ســرمایه گذاری داخلــی صنــدوق، ســرمایه گذاری 
آن  زنجیــره و تکمیــل  ثبــات  پایــداری و  بــا هــدف  زنجیــره  در 
بــوده کــه ایــن مهــم منجــر بــه جــذب حداکثــر ارزش افــزوده 
در  گــذاری  ســرمایه  و  ملــی  اقتصــاد  در  ح هــا  طر اقتصــادی 
زنجیــره، موجــب ایجــاد اطمینــان، کاهــش ریســک و حصــول 

پنل تخصصی سرمایه گذاری داخلی در حاشیه همایش اصلی برگزار شد

 پرسش کلیدی پنل: صندوق توسعه ملی و تاثیرآن 
بر رشد شاخص های اقتصادی و توسعه ای کشور
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نتایــج اقتصــادی بــا ارزش افــزوده بــالا خواهــد شــد. 

توجیــه  راهــکار  تنهــا  آب؛  انتقــال  و  نیروگاهــی  مــدل  اصــلاح 
شــدن اقتصــادی  و  پذیــری 

ــرق  ــرازی ب ــرون رفــت از نات ســرمایه گــذاری در آنهــا و تنهــا راه ب
و مشــکلات کمبــود آب در کنــار آن توجــه بــه ســرمایه گذاری 
در تامیــن انــرژی پایــدار و مناســب و نیــز تکمیــل حلقه هــای 
می باشــد  برخــوردار  بالایــی  اهمیــت  از  اقتصــادی،  مفقــوده 
در  صنــدوق  ســرمایه گذاری  ضمــن  آن  تحقــق  بــرای  کــه 
بــرای  آب  انتقــال  و  ســازی  شــیرین  نیروگاهــی،  ح هــای  طر
ــا بکارگیــری از مــدل اصــلاح شــده ســرمایه گذاری و  صنعــت، ب
تغییــر مــدل کســب و کار نیروگاهــی و انتقــال آب، اقــدام بــه 
در  ســرمایه گذاری  پذیــری  توجیــه  و  آنهــا  نمــودن  اقتصــادی 
آنهــا نمــوده اســت و بنظــر می رســد مدلــی اجرایــی و اقتصــادی 
در  آب  کمبــود  مشــکلات  و  بــرق  ناتــرازی  کنونــی  شــرایط   در 

کشور می باشد.
گاز  و  نفــت  مفقــوده  حلقه هــای  توســعه  بــه  کمــک 
)ســرمایه گذاری در زنجیــره بالادســت، میــان دســت و پاییــن 
دســت( موجــب توجیــه پذیــری شــاخه های مختلــف صنعتــی 
مصــرف کننــده آن، ماننــد لــوازم خانگــی، قطعــه ســازی، رنــگ، 
ــای  ــن حلقه ه ــه ای ــده و هرچ ــره ش ــیمیایی و غی ــتی، ش بهداش
شــوند،  مناســبتری  اقتصــادی  توجیــه  دارای  دســتی  پاییــن 
افزایــش چشــمگیر اشــتغال، جــذب ارزش افــزوده اقتصــادی 
شــکل  آنهــا  در  ثبــات  و  درصــد(  هفتصــد  تــا   

ً
)گاهــا  بالاتــر 

خواهد گرفت.
ــا  ــدن ت ــی؛ از مع ــرمایه گذاری معدن ــای س ــم در حوزه ه ــن مه ای
تکمیــل زنجیره هــای معدنــی، بالاخــص حوزه  هــای مبتنــی بــر 
، نیــز جــزو اهــداف ســرمایه گذاری  بکارگیــری از تکنولــوژی روز
دانــش  توســعه  آنهــا،  کنــار  در  کــه  بــوده  صنــدوق  داخلــی 

بنیان هــا نیــز انجــام خواهــد پذیرفــت.
زنجیره هــای  بــه  توجــه  مهــم،  بســیار  موضوعــات  دیگــر  از 
امنیــت غذایــی و ارتقــاء ســلامت، در ســطوح دارای تکنولــوژی 
بــالا متمرکــز بــر بیوتکنولوژی هــا اســت کــه می توانــد عــلاوه بــر 
ســرمایه گذاری بــا ســود بــالا، شــاخص های توســعه ای کشــور را 
ارتقــاء داده و موجــب افزایــش رضایت منــدی عمومــی شــود.

کنــار  در  ارزی  درآمــد  بــا  ســرمایه گذاری  ح هــای  طر بــه  توجــه 
رویکــرد ســرمایه گذاری در زنجیــره، موجــب رشــد درآمدهــای 
ــراز تجــاری، تکمیــل حلقه هــای مفقــوده  ، بهبــود ت ارزی کشــور
اقتصــادی، ثبــات زنجیره هــای تولیــد در تلاطم هــای تغییــرات 
جــذب  المللــی،  بیــن  تغییــرات  و  تحریــم  ماننــد:  محیطــی 
حداکثــر ارزش افــزوده اقتصــادی در اقتصــاد ملــی و کاهــش 
چشــمگیر تــورم بــه دلیــل افزایــش منابــع ارزی قابــل دســترس 
خواهــد شــد، کــه ایــن رویکــرد عــلاوه بــر عوایــد افزایــش منابــع 
ارزی صنــدوق توســعه ملــی کــه در راســتای ماموریــت اصلــی آن 
مــی باشــد، موجــب رشــد شــاخص های اقتصــادی و توســعه ای 
خ  کشــور ماننــد افزایــش تولیــد ناخالــص داخلــی، کاهــش نــر
و  ســرانه  درآمــد  بهبــود  متــوازن،  و  پایــدار  توســعه  بیــکاری، 

بهبــود شــاخص های رفــاه خواهــد شــد. 

افزایش 
پایدار منابع و حفظ 
ارزش دارایی ها با 
حضور در طرح های 
سرمایه گذاری با 
ارزش افزوده بالا

کمک به 
توسعه 
 فضای 

دانش بنیان 
کشور

افزایش 
درآمد ارزی 
بهبود تراز 

تجاری و افزایش 
درآمد ارزی 

کشور

افزایش 
سرمایه گذاری 

 خارجی از 
طریق 

هم  سرمایه گذاری 
در طرح ها

کمک به 
توسعه پایدار و 
متوازن و بهبود 

شاخص های 
 توسعه  

اقتصادی کشور

کمک به 
توسعه طرح های 

بیوتکنولوژی 
حوزه سلامت و 

 امنیت 
غذایی

سرمایه گذاری 
در زنجیره 

ارزش و کمک به 
 توسعه و تکمیل

 حلقه های 
اقتصادی آن

تقویت 
بخش خصوصی 

از طریق 
مشارکت در 

طرح های بخش 
خصوصی

8 هدف سرمایه گذاری برای تحقق ماموریت
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مقالات برتر همایش سوم 
ســرمایه گذاری  یــق  طر از  ســوم  هــزاره  در  ایــران  اســلامی  جمهــوری  اقتصــاد  سیســتماتیک  ترجیحــی  »درمــان 
آینــده  نســل  بــرای  ملــی  ثــروت  حفــظ  »فرهنگ ســازی  ملــی«،  توســعه  صنــدوق  یــت  محور بــا  خارجــی  مســتقیم 
ــران  ــی ای ــعه مل ــدوق توس ــه صن ــران«، »مقایس ــدار در ای ــعه پای ــر توس ــژه ب ــد وی ــا تاکی ــی ب ــعه مل ــدوق توس ــط صن توس
بــا صندوق هــای ثــروت ملــی از منظــر حکمرانــی« و »تاثیــر فرهنگ ســازی رســانه ای در حفــظ منابــع ملــی در صنــدوق 
توســعه ملــی«، عنــوان چهــار مقالــه  ســومین همایــش صنــدوق توســعه ملــی اســت. جزئیــات بیشــتر و چکیــده ایــن 

چهــار مقالــه را در ادامــه مــرور می کنیــم. 

یت صندوق توسعه ملی درمان اقتصاد با محور
مقالــه »درمــان ترجیحــی سیســتماتیک اقتصــاد جمهــوری اســلامی ایــران در هــزاره ســوم از طریــق ســرمایه گذاری 
مســتقیم خارجــی بــا محوریــت صنــدوق توســعه ملــی« کــه از ســوی امیــر حســین مقدســی لیچاهــی، دانشــجوی 
دکتــری تخصصــی برنامه ریــزی توســعه دانشــگاه مازنــدران و صمــد ایــزدی، دانشــیار دانشــکده علــوم انســانی و 
اجتماعــی همــان دانشــگاه ارائــه شــده، در میــان مقــالات برتــر ســومین همایــش جــای گرفــت. در چکیــده ایــن 
ــتوار  ــرمایه گذاری اس ــل س ــر اص ــه ب ــی، ک ــروت( مل ــعه )ث ــدوق توس ــن صن ــی نوی ــت:  »در حکمران ــده اس ــه آم مقال
می باشــد، مبحــث انتخــاب ترویــج ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی و ســرمایه گذاری داخلــی همــواره در محافــل 
، محققیــن، موکــدا ســرمایه گذاری  ح بــوده اســت. امــا در مقالــه علمــی ـ ترویجــی حاضــر اقتصــادی کشــور مطــر
ــزاره  ــران در ه ــلامی ای ــوری اس ــاد جمه ــرای اقتص ــتماتیک ب ــی و سیس ــی ترجیح ــدار را درمان ــی پای ــتقیم خارج مس
ســوم قلمــداد نمــوده و بــه مباحثــه پیرامــون محوریــت صنــدوق توســعه ملــی در ایــن خصــوص و بررســی اجمالــی 
عملکــرد صنــدوق در 10 ســال گذشــته مبــادرت ورزیــده شــده اســت. گــردآوری داده هــا در این مطالعه کــه با روش 
ــی  ــن اینترنت ــالات لاتی ــه و مق ــی مصاحب ــه ای، بررس ــدد از روش کتابخان ــا م ــه ب ــورت پذیرفت ــی ص ــی ـ تحلیل توصیف
بــوده کــه حــاوی نتایــج و پیشــنهاداتی کاربــردی بــرای مدیریــت همکاری هــای بین الملــل صنــدوق توســه ملــی و 

نظــام اقتصــادی ج.ا.ایــران می باشــد.« 
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فرهنگ سازی حفظ ثروت 
ملی برای نسل آینده

بــرای  ثــروت ملــی  مقالــه »فرهنگ ســازی حفــظ 
آینــده توســط صنــدوق توســعه ملــی بــا  نســل 
تاکیــد ویــژه بــر توســعه پایــدار در ایــران« کــه از 
بافقــی، دانشــیار 28  یــاوری  امیرحســین  ســوی 
دانشــگاه علــوم انتظامــی امیــن ارائــه شــده، در 
جــای  همایــش  ســومین  برتــر  مقــالات  میــان 
اســت:  آمــده  مقالــه  ایــن  چکیــده  در  گرفــت. 
حفــظ  فرهنگ ســازی  هــدف  بــا  تحقیــق  »ایــن 
ملــی  توســعه  صنــدوق  توســط  ملــی  ثــروت 
نشــان  تحقیــق  یافته هــای  پذیرفــت.  صــورت 
علیرغــم  ملــی  توســعه  صنــدوق  می دهــد 
از  بســیاری  بــرای  آن،  ضــروری  و  بســزا  اهمیــت 
دانشــگاهی  نخبــگان  حتــی  و  مــردم  مدیــران، 
شناخته شــده نیســت. ایــن تحقیــق پیشــنهاد 
می دهــد تدویــن بیانیــه فرهنگ ســازی، تعییــن 
شفاف ســازی  فرهنگ ســازی،  راهبردهــای 
نظــارت  عمومــی،  آموزش هــای  عملکــرد، 
موفقیــت  جشــن های  برگــزاری  و  شیشــه ای 
منجــر  عمومــی  فرهنگ ســازی  بــه  صنــدوق 

شــد.«  خواهــد 

فرهنگ سازی رسانه ای حفظ منابع 
ملی صندوق 

مقالــه »تاثیــر فرهنگ ســازی رســانه ای در حفــظ منابــع ملــی در صنــدوق 
توســعه ملــی« کــه از ســوی ســید علیرضــا شــجاعی، رییــس دانشــگاه 
، مدیــر فنــاوری و تجــاری ســازی  صنایــع و معــادن ایــران و هــادی زادســر
ایــن دانشــگاه ارائــه شــده، در میــان مقــالات برتــر ســومین همایــش 

جــای گرفــت. در چکیــده ایــن مقالــه آمــده اســت:
»صنــدوق توســعه ملــی بــه عنــوان مدیریت کننــده و ناظــر بــر اســتفاده 
بهینــه از منابــع و ثــروت ملــی کشــور در مســیر توســعه، بــه نحــوی کــه 
آن بــه بهتریــن شــکل لحــاظ شــود، صاحــب  آینــدگان نیــز در  ســهم 
جایگاهــی خطیــر و بی ماننــد اســت. بــا بررســی اولیــه صنــدوق و تدویــن 
حوزه هــای  در  نقص هایــی  و  مشــکلات  رفــع  جهــت  در  راهکارهایــی 
تدویــن اســتراتژی منابــع و حکمرانــی موجــب حفــظ بیشــتر ثروت هــای 

ــرای نســل های فعلــی و آتــی خواهــد شــد. کشــور ب

ملــی  ثــروت  صندوق هــای  تطبیقــی  مطالعــه  بــا  پژوهــش  ایــن  در 
صنــدوق  اهــداف  و  الزامــات  گرفتــن  نظــر  در  و  مختلــف  کشــورهای 
الگــوی  اصــلاح  راهکارهــای پیشــنهادی جهــت  ایــران،  ملــی  توســعه 
بــر  دارد  تاکیــد  کــه  اســت  شــده  ارائــه  حکمرانــی  و  منابــع  تخصیــص 
توانایی هــا  و  پیشــرفته  حکمرانــی  شــکل دهی  در  رســانه ها  نقــش 
بعــدی  گام  در  و  ملــی  منابــع  حفــظ  در  رســانه ها  عملکردهــای  و 
امکان منــدی و ارتبــاط دو مفهــوم رســانه و حکمرانــی را مــورد تبییــن 
قــرار می دهــد. ایــن پژوهــش بــه عنــوان چهارچــوب نظــری از تدویــن 
الگوهــای حکمرانــی نویــن در صنــدوق توســعه ملــی و تطبیــق ایــن 

اســت.« رســانه ها  امکانــات  و  توانایی هــا  بــا  الگــو 

 مقایسه با صندوق های ثروت 
از منظر حکمرانی

مقالــه »مقایســه صنــدوق توســعه ملــی ایــران بــا صندوق هــای ثــروت ملــی از منظــر 
رجــا  اجتماعــی  اســتادیار دانشــگاه علــوم  از ســوی احســان قمــری،  کــه  حکمرانــی« 
قزویــن و مهــدی صادقــی شــاهدانی، اســتاد دانشــکده معــارف اســلامی و اقتصــاد 
دانشــگاه امــام صــادق علیه الســلام تهــران ارائــه شــده، در میــان مقــالات برتــر ســومین 
همایــش جــای گرفــت. در چکیــده ایــن مقالــه آمــده اســت: »در ایــن پژوهــش، بــا 
امــارات  ملــی  ثــروت  صنــدوق  شــامل  ملــی  ثــروت  صندوق هــای  تطبیقــی  مطالعــه 
آفریقــا(،  قــاره  متحــده عربــی )در منطقــه خلیج فــارس و خاورمیانــه(، بوتســوانا )در 
شــیلی )در آمریــکای جنوبــی( و چیــن )در جنــوب شــرق آســیا( و در نظــر گرفتــن الزامــات 
و اهــداف صنــدوق توســعه ملــی ایــران، راهکارهــای پیشــنهادی جهــت اصــلاح الگــوی 
مطالعــه  بــا  ابتــدا  راســتا  ایــن  در  اســت.  شــده  ارائــه  حکمرانــی  و  منابــع  تخصیــص 
دســت  بــه  آنهــا  ماهیــت  از  کامــل  شــناخت  ثــروت،  صندوق هــای  گوناگــون  ابعــاد 
ــی و  ــا حکمران ــا اســتفاده از مطالعــات تطبیقــی، مؤلفه هــای مرتبــط ب آمــده و ســپس ب
تخصیــص منابــع و راهکارهــای اولیــه مرتبــط اســتخراج شــده اســت. در ایــن پژوهــش 
ترتیبــات ســرمایه گذاری ثــروت ملــی را در امــارات متحــده عربــی، بوتســوانا، شــیلی و 
چیــن بررســی کــرده و مــوارد را بــا اصــول حاکــم بــر صنــدوق توســعه ملــی ایــران و اصــول 
همچــون  مــواردی  بــه  پژوهــش  ایــن  در  می کنــد.  مقایســه  آن  بــر  حاکــم  حکمرانــی 
بلندمــدت  یــا ماموریــت  تثبیــت درآمــد  بــا  طراحــی مدل هــای صندوق هــای دولتــی 
و  مســئولیت ها  و  نقش هــا  تخصیــص  حکمرانــی،  ســاختارهای  ثــروت،  مدیریــت 
خطــوط گزارش دهــی درون دولتــی در نهادهــای ســرمایه گذاری مســتقل و موسســات 

می شــود.« پرداختــه  مســتقل  ســرمایه گذاری 

مقالات برتر همایش سوم
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همزمــان بــا برگــزاری ســومین همایــش صنــدوق توســعه ملــی، دو 
ح هــای  پــروژه و دو بانــک بــه دلیــل تعامــل بــا صنــدوق و پیشــبرد طر

ــد.  ــر ش ــی تقدی مل

پالایش گاز بیدبلند 
خلیج فارس 

بیدبلند  ــاز  گ پــالایــش  شــرکــت 
خلیج فارس از سوی صندوق 
برترین  به عنوان  ملی  توسعه 
ابرپروژه ملی معرفی و قدردانی 
به  خلیج فارس  بیدبلند  شــد. 
تأسیسات  بزرگ ترین  عنوان 
مشعل  گـــازهـــای  ــع آوری  ــمــ جــ
و  تولید  با  همزمان  ایـــران،  در 
توسعه، با کنترل و مولدسازی 
محل  از  نــقــدیــنــگــی  جـــریـــان 
فــــــروش تـــولـــیـــدات مــجــتــمــع 
ــاز پــرداخــت  ــ ــالایــشــگــاهــی، ب پ
ــرای فــاز  اقــســاط مــربــوط بــه اجــ
نخست اجــرای ایــن ابــر پــروژه 
ملی را به صندوق توسعه ملی 
به صورت منظم در دستور کار 

قرار داده است. 

 پتروشیمی تدبیر
ــدوق  ــ ــن ــ ص ــــش  ــای ــ ــم ــ ه در 
شــرکــت  از  مـــلـــی  تـــوســـعـــه 
به  تدبیر  پتروشیمی  صنایع 
های  شرکت  از  یکی  عنوان 
تــســهــیــلات گــیــرنــده خــوش 
ــه عمل  بـ حـــســـاب تــجــلــیــل 
آمد. این شرکت اواخر سال 
های  ح  طر عملیات  گذشته 
پروپیلن  پــلــی  و  پــروپــیــلــن 
از  جـــلـــوگـــیـــری  ــدف  ــ هـ ــا  ــ ب را 
خــام فــروشــی، ایــجــاد ارزش 
ظرفیت  از  ارزآوری  افـــزوده، 
 ، ــادی کـــشـــور ــتــــصــ هـــــای اقــ
محرومیت  و  اشتغال زایی 
زدایی از مناطق کم برخوردار 
آغاز کرد. طرحی که در حدود 
آن  در  یــــورو  مــیــلــیــون   900
سرمایه گذاری شده است. 

 بانک پاسارگاد 
ــدوق  ــنـ صـ ــایـــش  ــمـ هـ در 
توسعه ملی ایران از بانک 
بانک  به عنوان  پاسارگاد 
ســازنــده  تــعــامــل  در  اول 
ــدوق تــقــدیــر  ــنـ ــن صـ ــ ــا ای بـ
به  هــمــایــش  ــنــدیــس  ت و 
ــدا گــردیــد.  ــ ــانــک اه ــن ب ایـ
به دلیل  پــاســارگــاد  بــانــک 
ارزی  ح  ــر ــی10ط ــال م تــأمــیــن 
و  دلار  میلیارد   2.4 بر  بالغ 
تعامل سازنده با صندوق 
تــوســعــه مــلــی ایــــــران در 
به موقع  اجــرای  بر  نظارت 
بـــازپـــرداخـــت  و  ــا  ح هــ ــر طــ
توسعه  صــنــدوق  اقــســاط 
اول  بانک  به عنوان  ملی، 
معرفی و تندیس همایش 

به این بانک اهدا گردید. 

  بانک توسعه 
صادرات ایران 

در سومین همایش صندوق 
توسعه  بانک  از  ملی  توسعه 
صادرات ایران به عنوان بانک 
برتر در تعامل سازنده با این 
تندیس  و  تــقــدیــر  صـــنـــدوق 
اهــدا  بانک  ایــن  بــه  همایش 
صــادرات  توسعه  بانک  شــد. 
 17 مالی  تأمین  به دلیل  ایران 
میلیارد  بــر1.3  بالغ  ارزی  ح  طــر
با  ــده  ــ ــازن ــ س تــعــامــل  و  دلار 
ایــران  ملی  توسعه  صــنــدوق 
به موقع  اجــرای  بر  نظارت  در 
اقساط  بازپرداخت  و  ح ها  طر
ــه مـــلـــی،  ــعــ ــــوســ صـــــنـــــدوق ت
برترمعرفی  بــانــک  بــه عــنــوان 
این  بــه  همایش  تندیس  و 

بانک اهدا شد.

هنگامه قدردانی 






