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 حکمرانی خوب در صندوق های ثروت ملی سنجش کیفیت 
 

 چکیده 

  اجتماعی  شناسی، علومجامعه  حقوق،  مديريت،  اقتصاد،  سياست،  یها عرصه   در  انديشه  حوزه  مباحث  حكمرانی از  کلی؛ نظريه  صورتبه

حكمرانی خوب، تعالی مفاهيم  .  شودیممحسوب    نيز  دينی  حوزه  در  ایانديشه  مباحث  از(  اسلام  مكتب   نظير)  ها مكتب  در برخی  و

حكمرانی خوب تمرکز  است.    کشوريك  يك  قوای همه  تعامل   نتيجه  خوب،   است که حكمرانی  اين  فكری  البته زيربنایحكمرانی است.  

 است.« سازیيتظرفو تعميم« و »»تنظيم قواعد«، »ترويج  ی همچونمندی از وظايفبهره بر رویپيوسته 

  و  عمليات  زيربنایکه    گيریتصميم  هنجارهای  و   ساختارها  ها،سياست  ها، رويه   عنوانبه   صندوق های ثروت ملی، حكمرانی  يك  در

خارجی    نفوذبرابر    در  محافظت   برای  را  ابزارهايی  زيرا  ی اين صندوق هاست. برا  مهم  منبع  يكو    شودمی  تعريفهستند،    هاگذاریسرمايه

 سهامداران   بر  نظارت  و  موجود،  و  جديد  مالی  هایيسكر  مديريت  شفافيت،   و  پاسخگويی  حفظ  فساد،  و  تقلب  از  جلوگيری  ،(سياسی)

نكته حايز اهميت اين است که حكمرانی در صندوق های ثروت ملی دارای دو نوع    .(2009  ،مانكکند ) می  موجود فراهم  و  جديد

صندوق را تبيين کند    مدتيانمو    مدتکوتاهروند رشد    تواندیمتا حد زيادی  نقش حكمرانی داخلی  داخلی و خارجی می باشد و  

حكمرانی  اگرچه يك چالش مهم و فراروی صندوق های ثروت ملی در حوزه حكمرانی، حضور حكمرانی شرکتی به جای    (.2011  ، فينی)

محصور در موضوعات صرفاً    در اين صندوق ها باعث می شود تا  حكمرانی شرکتی  خوب در اين صندوق هاست. زيرا توجه صرف به  

شكال خوب و بد حكمرانی شرکتی، شفافيت در مقابل عدم شفافيت، پاسخگويی  : اهاییدوگانگرا در    شده و آنها شفافيت و پاسخگويی  

گرفتار    مدت کوتاهبلندمدت در مقابل تجارب غرامتی    گذاریيهسرمادر مقابل فساد، حقوق سهامداران در مقابل اختيارات مديريتی، و  

بنابراين صندوق ها لازم است فراتر از حكمرانی شرکتی )با نگاه حسابرسی و کنترلی(، حكمرانی خوب را    . (2013فينی و رِتل،  نمايد )

ديكسون و  )  های موردنياز صندوق بيشتر مورد توجه قرار دهند ، و سياستدر چهار اصل: انسجام نهادی، افراد، فرايندها و سيستم ها

  دهدیمنشان    2022تا    2005  سال  ازصندوق های ثروت ملی    ی تحقيقات مرتبط بااز تمام  آمدهدستبهشواهد  البته    .(2011مانك،  

اين    هاست که  ارکان اين صندوق   در  سياسی  رهبران  بيشتر  حضور  دليل   بوده و اين بهن  قوی  ها صندوق اين    حكمرانی  اساساً شكل که  

 . (2022جهان، ؛ 2020 ،باهو و همكاران) نيز همراه است صندوق ها  گذاریيهسرما راهبردهای بر ای بالقوه تأثير با حضور

اما چگونه می توانيم کيفيت حكمرانی خوب را در يك صندوق ثروت ملی بسنجيم؟. برای پاسخ به اين سوال، از ابزار ارايه شده توسط  

ارايه داده اند و اين پرسشنامه ابزار مورد سوال مختلف  33( می توان بهره گرفت. آنها پرسشنامه ای مشتمل بر 2013) بگنالترومن و 

 استفاده صندوق های ثروت ملی برای سنجش کيفيت حكمرانی خوب اين صندوق هاست. 

 

 ابزار و نحوه سنجش کیفیت حکمرانی خوب در صندوق های ثروت ملی 

گويه ای است    33همانطور که بيان شد، ابزار پيشنهادی سنجش کيفيت حكمرانی خوب در صندوق های ثروت ملی همان پرسشناهم  

استاندارد تنظيم  مشابه و در طيف ليكرت يا طيف  د نتوانیم سؤالاتاين توسط محققين اين حوزه ارايه شده است.   2013که در سال 

 :  است به شرح زير پرسشنامه  سؤالاتقرار بگيرد.  مورد استفادهو  شده

 است؟  شده بيان وضوحبهصندوق   هدف آيا -1

 دارد؟  وجودصندوق  برای مشخصی قانونی  چارچوب آيا -2

 است؟ مشخص صندوق   ساختار تغيير روش آيا -3

 است؟  شده بيان وضوحبهصندوق  ی گذاريهسرما کلی استراتژی آيا -4

 است؟ شده مشخص وضوحبهصندوق  بودجه منبع آيا -5

 است؟ شده  مشخص وضوحبهصندوق  درآمد و  اصل از بعدی  استفاده ماهيت آيا -6

 است؟ شده  ادغام پولی  و  مالی هایياستباس مناسب طوربهصندوق  عمليات آيا -7

 است؟  جدا کشور المللیبين  ذخاير ازصندوق منبع ارزی  آيا -8
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 است؟ شده مشخص وضوحبهصندوق  گذاریسرمايه استراتژی  تعيين در دولت نقش  آيا -9

 است؟   شده مشخص وضوحبهصندوق   امنایيئتهعامل و  هيئت نقش  آيا -10

 است؟  شده مشخص وضوح بهصندوق   گذاریسرمايه استراتژی اجرای در مديران نقش  آيا -11

 ؟ شودیم گرفته مديران توسطصندوق  خاص  هایگذاریيهسرماباره در تصميمات آيا -12

 دارد؟ خود کارکنان و  مديريت برای داخلی اخلاقی  ستانداردهایصندوق  آيا -13

 ؟ دهدیم قرار عموم دسترس در و  کندیم پيروی آن از که دارد شرکتی مسئوليت برای يیهادستورالعمل صندوق  آيا -14

 ؟ کندیم پيروی  هاآن از که دارد اخلاقی گذاریسرمايه یهادستورالعمل صندوق  آيا -15

 وجود دارد؟ گذاریسرمايه یهادسته مورد در اطلاعاتی شاملصندوق  هایگذاری باره سرمايهدر منظم  هایگزارش آيا -16

 ؟ کندمی استفاده  بنچمارک ها ازصندوق  استراتژی آيا -17

 ؟ کندمی  استفاده اعتباری هاییبندرتبه  ازصندوق  استراتژی آيا -18

 ؟ اندشدهمشخصصندوق از طرف  گذاریسرمايه مجوزهای دارندگان آيا -19

 ؟ باشدیم  صندوق   اندازه شاملصندوق  هایگذاری باره سرمايهدر منظم  هایگزارش آيا -20

 ؟ باشدمی آن بازده  به مربوط اطلاعات شاملصندوق  هایگذاری باره سرمايهدر منظم  هایگزارش آيا -21

 ؟ شودمی  هاگذاریسرمايه جغرافيايی موقعيت مورد در اطلاعاتی شاملصندوق  هایگذاری باره سرمايهدر منظم  هایگزارش آيا -22

 ؟ باشدمی خاص هایگذاریسرمايه مورد در اطلاعاتی شاملصندوق  هایگذاری باره سرمايهدر منظم  هایگزارش آيا -23

 ؟ شودمی ها گذاری سرمايه ارزی ترکيب مورد در اطلاعاتی شاملصندوق  هایگذاری باره سرمايهدر منظم  هایگزارش آيا -24

 ؟ دهدمی ارائه خود نتايج و ها فعاليت مورد در سالانه گزارش يك  حداقلصندوق  آيا -25

 ؟ دهدمی ارائه فصلی هایگزارشصندوق  آيا -26

 است؟ سالانه  منظم مميزی مشمولصندوق  آيا -27

 ؟ کندمی منتشر سرعتبه را خود ی هاحساب   و عمليات  هایيزیممصندوق  آيا -28

 هستند؟ مستقلصندوق  هایيزیمم آيا -29

 دارد؟ عملياتی  ريسك مديريت سياستصندوق  آيا -30

 دارد؟ اهرمی کردن از استفادهباره در سياستیصندوق  آيا -31

 دارد؟ مشتقات از استفاده بارهدر سياستیصندوق  آيا -32

 دارد؟ خود یپرتفو در  تعديل سرعت و ماهيتباره در دستورالعملیصندوق  آيا -33

نشان داده شده    صندوق ثروت ملی  کيفيت حكمرانی خوب در يك  سنجشمهم    مولفه  25  ؛(1در شكل )برای درک بهتر موضوع و  

 است.
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 صندوق ثروت ملی   کیفیت حکمرانی خوب در یکسنجش  های  مولفه(  1شکل )

 

، کيفيت حكمرانی در اين صندوق صندوق توسعه ملیاستفاده از پرسشنامه مذکور و بومی سازی آن متناسب با شرايط جاری  با  لذا  

 و اقدام نمود.  يزیربرنامهو برای بهبودهای لازم،  شده سنجش
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